TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
2010-2014 STRATEJIK PLANININ HAZIRLANMASINA ILiSKIN
CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONERGE

Amacg

MADDE 1 — (1) Bu Yénergenin amaci; Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu 2010-2014 Stratejik
Plan’nin hazirlanmasi1 siirecinde, Kurum tarafindan izlenecek c¢alisma wusul ve esaslarini
diizenlemektir.

Kapsam
MADDE 2 — (1) Bu Yénerge; Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu 2010-2014 Stratejik Plani’nin
hazirlanmasi siirecinde dikkate alinacak ¢alisma usul ve esaslarini kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu yonerge; 13.10.2008 tarih ve 2008/14201 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 eki
olarak yayinlanan 2009 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman Programi’nin 25 inci maddesinin
birinci fikrasi ile bu hiikiim uyarinca Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan
“Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Stratejik Planlarmin Hazirlanmasina Yénelik Usul ve Esaslar”
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tammlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonergede gecen,;

a) Kurum: Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumunu,

b) Stratejik Plan: Kamu iktisadi tesebbiislerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans gdostergelerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plant,

¢) Kilavuz: Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Haziran 2006 tarihli
“Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nu,

¢) Ust Yonetici: Kurulus {ist yoneticisini,

d) Ekip: Stratejik Planlama Ekibini,

e) Koordinasyon Birimi: Stratejik Plandan sorumlu Daire Baskanligi biinyesinde tiim sekretarya
islemlerini yiiriitecek “Stratejik Plan Koordinasyon Birimi’ni,

f) Calisma Gruplari: Stratejik Planlama Ekibine destek saglamak {zere ilgili birimlerde
olusturulacak ¢alisma gruplarini,

g) Miistesarlik: Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligi’ni

ifade eder.

Genel Ilkeler

MADDE 5 — (1) Stratejik Plan hazirlanirken;

a) Kurumun iirettigi mal ve/veya hizmetlerden yararlananlarin, Kurumda ¢alisanlarin, sivil toplum
kuruluslarinin, Kurumun ilgili oldugu Bakanligin, ilgili kamu kurum ve kuruluglart ile diger
taraflarin katilimlar1 saglanir ve katkilar1 alinir.
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b) Calismalar, Stratejik Planlama Ekibi koordinatdrliigiinde tiim birimlerin katilim ve katkilariyla
yuritiilir.

c) Stratejik Plan dogrudan dogruya Kurum tarafindan ve Kurumun kendi ¢alisanlari tarafindan
hazirlanir. Ihtiyag duyulmasi halinde disaridan temin edilecek danismanlik hizmetleri sadece
yontem, siire¢ danismanligi ve egitim konulariyla sinirli olmak {izere alinabilir.

¢) Kurum tarafindan hazirlanacak Stratejik Plan, Kurum Yonetim Kurulu'nun karari sonrasinda
goriis ve onay i¢in Miistesarlik ve Hazine Miistesarligi’na gonderilir.

Stratejik Planlama Ekibinin Olusumu ve Gorevleri

MADDE 6 — (1) Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama calismalarinin sevk ve idaresini
yiiriitmek {izere Kurum Ust Yéneticisi tarafindan gorevlendirilen bir genel miidiir yardimcisinin
bagkanliginda kurulur. Ekip, Oncelikle ana faaliyet alanlarinda gorev yapan g¢aliganlar ile yardimci
hizmet birimlerini temsil edecegi ongoriilen ¢alisanlar arasindan Ust Yéonetici tarafindan kurulur ve
12 kisiden olusur.

(2) Ekip, Kurum Stratejik Plani’nin hazirlanmasindan, siiresi icerisinde tamamlattirilmasindan ve
uygulanmasindan sorumludur. Ekibin sekretarya hizmetlerini Koordinasyon Birimi yiiriitiir.

(3) Ekip, Koordinasyon Birimi tarafindan kilavuza uygun olarak diizenlenmis ‘Stratejik Plan
Taslagina’ son seklini verir ve onay i¢in Kurum Yo6netim Kurulu’na sunar.

Stratejik Planlama Ekibinin Calisma Esaslar1 ve Toplanma Usulii
MADDE 7 — (1) Ekip toplantilarina, ekip baskani olarak gorevlendirilen genel miidiir yardimcisi
baskanlik eder.

(2) Ekip, iki ayda bir olagan toplanir. Toplant1 tarihi, yeri ve giindemi Ekip iiyelerine toplanti
tarihinden en az {i¢ giin 6nce Koordinasyon Birimi tarafindan duyurulur.

(3) Toplanti, Kurum merkezi veya gerekli goriilen hallerde baska bir yerde yapilir.

(4) Ekip kararlar1 Koordinasyon Birimi tarafindan tutanakla tespit edilir ve karar tutanagi toplanti
esnasinda, katilan tiim iiyeler tarafindan imzalanur.

(5) Toplantida 6ncelikli olarak giindeme alinan maddeler goriisiiliir. Uyelerce giindeme alinmasi
istenen maddelerin, toplanti tarihinden en az on giin 6nce Koordinasyon Birimine yaziyla
bildirilmesi halinde, giindeme alinmasi zorunludur.

(6) Ihtiya¢ duyulmas: halinde, gériislerinden yararlanmak {izere uzmanlar ya da Calisma Gruplar
Ekip toplantisina davet edilebilir.

Koordinasyon Biriminin Olusumu ve Gorevleri

MADDE 8 - (1) Koordinasyon Birimi; Stratejik Plandan sorumlu Daire Bagkanligi biinyesinde
Stratejik Planlama c¢alismasina iliskin tiim sekretarya islemlerini yiiriitmek iizere Ust Y®énetici
tarafindan gorevlendirilir.

(2) Koordinasyon Birimi; Stratejik Plan caligmasina iliskin gerekli biitiin toplantilarin
organizasyonundan, Ekip ile ¢aligma gruplarinin koordinasyonu ve gerekli yazigsmalardan, Stratejik
Plana iliskin ara ve nihai raporlarin yazimindan, Stratejik Plan g¢alismasinin hazirlanan takvime
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uygun siirdiiriilmesi ile plan ¢aligmalarina iligkin harcamalarin Stratejik Planlama Ekibi adina takip
edilmesinden, ihtiya¢c duyulmasi halinde disaridan temin edilecek danigmanlik hizmetlerinin
organizasyon ve koordinasyonundan sorumludur.

Calisma Gruplar1 Olusumu ve Gorevleri

MADDE 9 — (1) Stratejik Planlama Ekibi tarafindan uygun goriilmesi durumunda, Ekibe destek
vermek iizere ilgili birimlerde iicer kisiden olusan g¢alisma gruplar1 kurulur. Calisma Gruplari
iiyeleri, Stratejik Planlama Ekibi kararinin Koordinasyon Birimi tarafindan ilgili birimlere
tebliginden sonra en geg¢ bir hafta icerisinde ilgili birimler tarafindan belirlenerek Koordinasyon
Birimi’ne yazili olarak bildirilir.

(2) Calisma Gruplari, Ekip tarafindan istenilen bilgi, belge, goriis ve Onerilerini siiresi igerisinde
Koordinasyon Birimi’ne ulastirmakla gérevlidir.

(3) Calisma Gruplari, Stratejik Plan caligmasi1 kapsaminda yaptiklart ¢alismalardan kendi
birimlerinin birim amirine kars1 sorumludur.

Stratejik Plan Hazirlama Donemi ve Programi
MADDE 10 — (1) Kurumun stratejik planlama siireci hazirlik dénemiyle baglar. Kurum Ust
Y Oneticisi tarafindan bir i¢ genelgeyle ¢alismalarin bagladigi duyurulur.

(2) Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisinda hazirlik donemine iliskin faaliyetleri ve zaman
cizelgesini igeren bir hazirlik programi olusturur.

(3) Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir:

a) Stratejik planlama siirecinin safhalari,

b) Bu safhalarda gerceklestirilecek faaliyetler,

c) Faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi,

¢) Sorumlu birim ve kisiler,

d) Egitim ihtiyaci,

e) Gerek duyulmasi halinde danigmanlik hizmeti ihtiyaci,

f) Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci.

(4) Kurum, hazirlik programimi olustururken, beseri kaynaklarini, organizasyon yapisini, teknik
donanimlarini, idare 6lgegini ve benzeri hususlar1 dikkate alir.

(5) Kurum, strateji planin1 hazirlamaya baglamadan once hazirlik programinda yer alan tiim
hususlar1 gergeklestirir.

(6) Kurum, Stratejik Plan Hazirlik Programini Miistesarliga ve Hazine Miistesarlii’na en geg

31.12.2008 tarihine kadar gonderir. Ayrica, 2 aylik siireler itibariyle stratejik planlama stirecindeki
son durumu Miistesarliga ve Hazine Miistesarligi’na bildirir.

Stratejik Planin Hazirlanmasi
MADDE 11 — (1) Kurum, Stratejik Plan1’n1 bu usul ve esaslara ve Kilavuza uygun olarak hazirlar.

(2) Stratejik Plan bes yillik donemi kapsar.
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(3) Stratejik Plan en az iki yi1l uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi igin
giincellestirilebilir. Gilincellestirme, Stratejik Plan’in misyon, vizyon ve amaglar1 degistirilmeden,
hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

(4) Hiikiimetin degismesi ya da Kurumun gorev, yetki ve sorumluluklar1 diizenleyen mevzuatta
degisiklik olmasi halinde Stratejik Plan yenilenebilir.

(5) Yenileme, Stratejik Plan’in bes yillik bir dénem i¢in yeniden hazirlanmasidir. Stratejik Plan’in
yenilenmesi karari, yukarida belirtilen sartlarin olusmasini miiteakip en geg ii¢ ay i¢inde alinir. Bu
karar takip eden alt1 ay i¢inde Stratejik Plan yenilenir.

Stratejik Planin Plan ve Programlarla liskisi

MADDE 12 — (1) Kurumun Stratejik Plani; kalkinma plani, orta vadeli program, yatirim programi
ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara ve Kuruma iliskin
izlenen politikalara uygun olarak hazirlanir.

(2) Kurum, Stratejik Plani’n1 hazirlarken orta vadeli programda yer alan amag, politikalar ve makro
biiyiikliikleri dikkate alarak yillar itibariyle amag¢ ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde
bulunur.

Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MADDE 13 — (1) Kurum, Stratejik Planini en ge¢ 01.05.2009 tarihine kadar degerlendirilmek tizere
Miistesarliga ve Hazine Miistesarligi’na gonderir.

(2) Stratejik Plan, Miistesarlik tarafindan;

a) Kalkinma plani, orta vadeli program, yatirim programi ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal,
bolgesel ve sektorel plan ve programlara, Kuruma iliskin politikalara uygunluk,

b) Miistesarlik tarafindan hazirlanan “Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Stratejik Planlarmmn
Hazirlanmasina Y6nelik Usul ve Esaslar” ile Kilavuz’da belirtilen usul ve esaslara uygunluk,

c) Stratejik Plan’da yer alan misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerin birbirleriyle baglantilar1 ve
kavramsal tutarlilik,

hususlari ac¢isindan incelenir.

(3) Inceleme sonucunda, Hazine Miistesarligi'ndan alinan goriis dikkate almarak Miistesarlik
tarafindan hazirlanan degerlendirme raporu, Miistesarlikca Kuruma 15.07.2009 tarihine kadar
gonderilir.

Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi ve Kamuoyuna Duyurulmasi

MADDE 14 - (1) Mistesarlikga gonderilen degerlendirme raporu dikkate alinarak Kurum
tarafindan Stratejik Plan’a son sekli verilir ve nihai degerlendirme amaciyla 15.09.2009 tarihine
kadar Miistesarliga ve Hazine Miistesarligi’na gonderilir. 01.12.2009 tarihi itibariyle Hazine
Miistesarligi’nin goriisii dikkate alinarak Miistesarlik¢a onaylanan Stratejik Plan, 2010-2014 yillarini
kapsayan donemde hayata gecirilir.

(2) Onaylanan Stratejik Plan, TBMM KIT Komisyonu'na génderilir ve kamuoyuna duyurulur.
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Sorumluluk
MADDE 15 — (1) Stratejik Plan’mn, Miistesarlik tarafindan hazirlanan “Kamu Iktisadi
Tesebbiislerinin Stratejik Planlarinin Hazirlanmasina Yonelik Usul ve Esaslar”da ifade edilen
hiikiimler ile takvim cercevesinde hazirlanarak nihai hale getirilmesinden Kurum Yonetim Kurulu
sorumludur.

Yiiriitme
MADDE 16 — Bu Yonerge hiikiimleri Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu Genel Miidiirii tarafindan
yuriitiilecektir.



